PLAN ESTRATEGICO

2024-2027

) i "‘l"
N
- ".‘_‘-_;‘\ )
) 40 A‘j
’ -.l- F ,
i
r ’

Intt

¢

— Instituto de Financiamiento,
i

e

Promocion y Desarrollo de Caldas




PROCESO DE CONSTRUCCION

PLATAFORMA ESTRATEGICA

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

PLAN INDICATIVO

PLAN DE ACCION

TABLA DE
CONTENIDO




PROCESO DE
CONTRUCCION

s

DESPLIEGUE DEL
DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

DIAGNOSTICO
INSTITUCIONAL

PLATAFORMA
- Andlisis del plan de gobierno ESTRATEGICA

“Caldas conectada, - Ejes estratégicos

sostenible y social” - Foco de |a estrategia
- Analisis situacional de Ia - Mapa estratégico

entidad - Plan indicativo

- Propdsito superior

- Mision

- Vision 2024-2030

- Valores institucionales

- Analisis del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion
- Retos de la entidad

Instituto de Financiamiento,



A - F N J 7V
1 @gf A\ — | = s A ; i . ‘ o 8
_— Poposo Supeo

Potenciar el desarrollo sostenible
de las regiones.



Mision

Somos una entidad descentralizada del orden departamental,

que contribuye al desarrollo economico y social del departamento de
Caldas a través de la administracion eficiente de sus inversiones
patrimoniales, la banca de desarrollo y la prestacion de servicios

financieros a entes territoriales y personas juridicas de derecho

publico y privado que presten servicios publicos o satisfagan

necesidades basicas de la comunidad.

Vision

En el ano 2030, Infi sera un Banco de Desarrollo reconocido por su
contribucion a la sostenibilidad territorial, por el fortalecimiento de

sus inversiones patrimoniales y la adopcion de soluciones financieras

innovadoras.
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¢COMO NOS ARTICULAMOS CON PDC?

EL Instituto de Financiamiento, Promocion y Desarrollo de Caldas (INFI) tiene como propésito generar valor sostenible
en las regiones del departamento, impactando positivamente en la calidad de vida de sus habitantes. Para alcanzar este
proposito, INFI se ha trazado una hoja de ruta, basada en los pilares del Programa de Gobierno “Caldas inteligente,
socialy sostenible 2024-2027",y el analisis del entornd de la entidad, orientada hacia:

Consolidacion como banca de desarrollo

Sostenibilidad
institucional

Estructuraciony gestion de proyectos sostenibles

Sostenibilidad Sostenibilida

ambiental Caldas d financiera

Conectada,
socialy
sostenible

Promocion de la inversion mediante el financiamiento
y administracion de recursos a tasas competitivas

Optimizacion de la rentabilidad de la entidad mediante

N : ;
las inversiones
Sostenibilidad Sostenibilidad,
ialy h ' fo - . i . s
SO desarrollo tic Fortalecimiento de los mecanismos de participacion
< - comunitaria
Trabajo colaborativo a traves de alianzas publico
Caldas inteligente <+—» (aldas social — Caldas sostenible pr|VadaS
Territorio, Integridad y seguridad Desarrollo, productividad
instituciony que conectan y empleo que conectan

Instituto de Financiamiento,
Promocién y Desarrollo de Caldas



| EJES ESTRATEGICOS

Para alcanzar su proposito, INFI se enfocara en cuatro ejes estratégicos:

BANCO DE DESARROLLO
CON IMPACTO SOCIALY

@ SOLUCIONES FINANCIERAS
) AMBIENTAL

INNOVADORAS

@ INVERSIONES PATRIMONIALES GESTION ORGANIZACIONAL
SOSTENIBLES

Instituto de Financiamiento,



I FOCO DE LA ESTRATEGIA

Soluciones Financieras Innovadoras

Objetivo 1. Maximizar la generacion de valor a través de la
prestacion de soluciones financieras innovadoras

« Fortalecimientoy aplicabilidad de la politica de reciprocidad

« Optimizacion de la rentabilidad econdémica del instituto

« Gestion eficiente del sistema de riesgos

 Rentabilizacion de los bienes improductivos

« Consolidacion de las relaciones con los bancos de segundo piso

4

Banco de desarrollo con
Impacto socialy ambiental

Objetivo 3. Posicionar a INFI como banco de desarrollo con
impacto social y ambiental para las regiones

« Priorizacion proyectos con impacto social y ambiental

« Estructuracion de proyectos

« Generacion de alianzas y capacidades institucionales

« Participacion y construccion de proyectos escuchando y entendiendo
a la comunidad

« Implementacion de procesos y herramientas con base tecnoldgica

para la gestion optima de los proyectos

Potenciar el desarrollo
sostenible de las regiones

Inversiones Patrimoniales
Sostenibles

Objetivo 2. Incrementar las inversiones patrimoniales
que generen sostenibilidad financiera al instituto

« Mejoramiento los indicadores financieros del instituto

« Analisis y gestion de nuevas inversiones que generen valory
rendimientos al instituto

« Acompanamiento constante a las empresas controladas

« BUsqueda en la eficiencia operativa en las unidades de

negocio (Cable Aéreo Linea Il y Aeropuerto La Nubia).

Gestion Organizacional

Objetivo Transversal. Consolidar una gestion
organizacional enmarcada en el Modelo Integrado
de Planeaciony Gestiony Gobierno Corporativo

 Desarrollo de habilidades del capital humano

 Gestion del conocimiento y la innovacion del instituto

 Fortalecimiento del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion MIPG

 Fortalecimiento del modelo de Gobierno Corporativo

« Gestidon comunicativa estratégicay con enfoque social

« Gestion financiera solida basada en indicadores
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| MAPA ESTRATEGICO / BSC

SOSTENIBILIDAD

SOSTENIBLIDAD ENFOCADA
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AL CLIENTE

1. Maximizar la generacion de valor a traves de la
prestacion de soluciones financieras innovadoras

2. Incrementar las inversiones patrimoniales que
generen sostenibilidad financiera al instituto

3. Posicionar a INFI como banco de desarrollo con
impacto social yambiental para las regiones

Mantener al instituto en los 3 primeros lugares en el indice de rentabilidad entre los infis a nivel nacional

Madurar la linea de excedentes de liquidez del
instituto.

Mejorar el EBITDA de la entidad.

Ampliar el portafolio de inversiones de la
entidad.

Impulsar el crecimiento de la Promotora
Energética del Centro y Promueuve Mas.

Estructurar y gestionar proyectos con enfoque
sostenible para las regiones.

Movilizar fuentes de financiamiento nacional y/o
internacional para la gestion de proyectos.

Generar alianzas con instituciones, centros de in-
vestigacion y bancas de desarrollo nacionales y/o
internacionales. it de Fnonc:

iamiento,
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I MAPA ESTRATEGICO / BSC

1. Maximizar la generacion de valor a través de la 2. Incrementar las inversiones patrimoniales que| | 3. Posicionar a INFI como banco de desarrollo con
prestacion de soluciones financieras innovadoras generen sostenibilidad financiera al instituto impacto social yambiental para las regiones
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Mantener las frecuencias de vuelo actuales del Coordinar los esfuerzos institucionales orientados
Aeropuerto La Nubia. al desarrollo de la hoja de ruta 2024-2027 del
Corredor Logistico y Agroindustrial de Caldas

Lograr que la integracion de la linea 3 al e

Sistema de Cable Aereo sea favorable para la
entidad.

2
Implementar acciones enfocadas a la gestion del cononocimiento e innouvacion.
Implementar herramientas tecnoldgicas para la gestion de la informacion.

Estructurar nueuas soluciones financieras para el fortalecimiento de las lineas de negocio.
Q Promocidn y Desarrollo de Caldas

SOSTENIBILIDAD PARA
LA CONECTIVIDAD

APRENDIZAJE
& INNOVACION



I PLAN INDICATIVO

N° ESTRATEGIA INDICADOR UNIDAD LINEABASE META CUATRENIO META 2024 META2025 META2026 META 2027

NUmero de créditos con politica Desembolsar anualmente el 80% de
Fortalecer la politica de reciprocidad. implementada / Numero de créditos Porcentual NA los créditos aprobados con derecho a la 80% 80% 80% 80%
aprobados con derecho a la politica *100 politica de reciprocidad

NUmero de eventos de participacion

o NUmero NA Realizar 8 eventos vinculantes 2 2 2 2
comunitaria

(s Vincular la comunidad desde la estructuracion de los proyectos.

(Capital de trabajo final - Capital de

Incrementar el capital de trabajo a través de la diversificacion de las fuentes de HESIBIESGERIEIM  Incrementar en un 40% el capital de

' ioinicial* P , _ , 10% 10% 10% 10%
03 ingreso. ’;(r)a(l):ajo inicial) / Capital de trabajo inicial) orcentual E T —— bt 0% o o )
- : . s ROA 1° posicion Mantener al instituto en los 3 primeros : : : :

Mantener alinstituto en los 3 primeros lugares en el indice de rentabilidad entre los _ .o o .. o . 3 primeros puesto 3 primeros puesto 3 primeros puesto 3 primeros puesto
04 . . Indicador ROE y ROA Indice ROE 4" posicion lugares en el indice de rentabilidad . . . .

Infis a nivel nacional 5022 ) _ entre los infi entre los infi entre los infi entre los infi

( ) entre los Infis a nivel nacional
Monto total captado por excedentes de 3.336 millones
(s L3 Madurar la linea de excedentes de liquidez del instituto liquidez P P S Millones 3 (2023) Captar $30.000 millones $5.000 $7.000 $9.000 $9.000
_ , . $28.000 millones

(o[:38 Mejorar el EBITDA de la entidad. EBITDA Indice (2023) Alcanzar un EBIDTA de $40.000 $31.000 $34.000 $37.000 $40.000
oy Ampliar el portafolio de inversiones de la entidad NUmero de inversiones realizadas NUumero NA Lograr 2 inversiones nuevas 0 1 0 1
(013 Estructurar y gestionar proyectos con enfoque sostenible para las regiones Proyectos estructurados y gestionados Ndamero NA Estructurary gestionar 4 proyectos 1 1 1 1

SALUD AGUA LIMPIA TRABAJO DECENTE [
Y BIENESTAR Y SANEAMIENTO Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

V

‘l CIUDADES Y 16 PAZ, JUSTICIA 17 Nz BIETIVOS
COMUNIDADES E INSTITUCIONES ! ®

SOSTENIBLES SOLIDAS
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I PLAN INDICATIVO
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ESTRATEGIA INDICADOR

Movilizar fuentes de financiamiento nacional y/o internacional para la gestion de

UNIDAD

LINEABASE  META CUATRENIO META 2024 META2025 META 2026

Movilizar 2 fuentes de financiamiento

META 2027

NUmero de fuentes nuevas movilizadas NUmero NA 0 1 0 1
proyectos. nuevas
Posicionar laimagen institucional de la entidad ante los diferentes grupos de . B . NA Lograr un indice superior al indice de la e [N AEYILGTEE] >indice de la linea >indice de la linea >indice de la linea
, ) Indice de reputacion Indice . . . - - -
interés. linea base de cada ano base de cada ano base de cada ano base de cada afo base de cada ano
Alcanzar un nivel de satisfaccion de los clientes externos en todas las lineas de _ . _ Lograr una satisfaccion de los usuarios
: — : % de satisfaccion de los clientes Porcentual NA . > >90% >90% >90% >90%
negocio del instituto por encima del 90%. por encima del 90% cada afo
Alcanzar una utilidad acumulada de
Impulsar el crecimiento la Promotora Energética del Centro y Promueve Mas Utilidad Neta $ Millones NA $1.000 millones en Promotora 200 Millones 200 Millones 300 Millones 300 Millones
Energética del Centro y Promueve Mas
Generar alianzas con instituciones, centros de investigacion y bancas de desarrollo . , , . 1alianza con CAF , , -
. : : NUmero de alianzas formalizadas NUmero Realizar 4 alianzas institucionales 1 1 1 1
nacional e internacionales. (2023)
Entidad Re - . :
: . : e .. _ _ .. , ) _ , Lograr 4 certificaciones en la norma ISO
Sostener la certificacion en calidad ISO 9001 "Sistema de Gestidn de Calidad Certificacion en calidad 1ISO 9001 NUumero certificada en calidad 9001 1 1 1 1
(2023)
. . . . . . , . . Lograr 1certificacion en la norma ISO
Lograr la certificacion en ISO 37001 "Sistema de Gestidon Antisoborno Certificacion en ISO 37001 NUmero NA 37001 0 0 1 0
Entidad con
_ L , L , il NNV Lograr 4 calificaciones de riesgo en la
Sostener la calificacion triple AAA Calificacion triple AAA Certificado o 1 1 1 1
AAA categoria triple AAA
(2023)
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COMUNIDADES E INSTITUCIONES
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I PLAN INDICATIVO

N° ESTRATEGIA INDICADOR UNIDAD LINEABASE META CUATRENIO

META 2024

META 2025

META 2026

META 2027

Mantener el indice de Desempefio Institucional sobre la linea de medicion Indice de Gestion y Desempeno . 91 Puntos o
: o Indice Obtener unindice >=90 puntos >=90 puntos >=90 puntos >=90 puntos >=90 puntos
sobresaliente Institucional (2022)
5 frecuencias de
(o) 18 Mantener las frecuencias de vuelo actuales del Aeropuerto La Nubia NUmero de frecuencias NUmero vuelos Mantener las 5 frecuencias de vuelo 5 5 5 5
(2023)

Lograr que laintegracion de la linea 3 al Sistema de Cable Aéreo sea favorable para

Vr ejecutado < Vr

Vr ejecutado < Vr

Vr ejecutado < Vr

Vr ejecutado < Vr

019 . Vr ejecutado < Vr presupuestado S Millones NA Disminuir la subvencion del cable aéreo
la entidad. presupuestado presupuestado presupuestado presupuestado
020 Coordinar los esfuerzos institucionales orientados al desarrollo de la hoja de ruta % de avance Porcentual 0 imolementar La hoia de ruta al 80% 5% 15% 0% 30%
- . . : v u u
2024-2027 del Corredor Logistico y Agroindustrial de Caldas Occidente CLAO ° P J : ’ ° ° ’
. . - . . Desarrollar 4 acciones enfocadas a la
Implementar acciones enfocadas a la gestion del conocimiento e innovacion de la i , _ . . o ! o
021 entidad NUmero de accionesimplementadas Numero NA gestion del conocimiento e innovacion 1 1 1 1
de la entidad
Implementar herramientas tecnolégicas para la gestion de la informacion de La NUmero de herramientas tecnologicas ) _ o
022 , . NUumero NA Implementar 4 soluciones tecnologicas 1 1 1 1
entidad implementadas
Estructurar nuevas soluciones financieras para el fortalecimiento de las lineas de Numero de soluciones financieras . _ _
023 NUumero NA Estructurar 2 soluciones financieras 1 1 0 0

negocio de la entidad estructuradas

SALUD AGUA LIMPIA TRABAJO DECENTE [} INDUSTRIA ‘l‘l CIUDADES Y
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