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El Corredor Logistico y Agroindustrial de Occidente se encuentra
integrado por el Plan de Ordenamiento Econdmico KM 41, el Patio de
Contenedores del Café, la Plataforma Integral para el Desarrollo
Exportador PIDEX, actualizaciéon del PBOT Palestina y el macroproyecto
del Aeropuerto del Café, Tren del Café y la Bioruta Transversal del
Caldas. Este proyecto tiene varios aspectos relevantes como son la
integracion regional, el ordenamiento territorial y la nueva vocacién de
uso del suelo, el desarrollo de encadenamientos productivos y clusters,
infraestructura y servicios publicos y finalmente el fortalecimiento
econdmico de la regiéon y la mejora de la calidad de vida de los
habitantes de la zong, nuevos servicios complementarios e
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INTRODUCCION

INFICALDAS, se permite dar a conocer cada una de las acciones realizadas por la
Entidad, durante la vigencia 2021, con fundamento en la ruta de trabajo trazada
desde el plan estratégico “INFICALDAS Generador de Valor Regional 2020-2023" y el
plan de accién aprobado por el Consejo Directivo de la entidad para la vigencia en
mencién.

1. Vision General del Instituto.

INFICALDAS histéricamente ha concentrado su accién en la prestacion de servicios
financieros especialmente de crédito, sin dejar de lado su participacién como
accionista en diferentes sociedades donde se resalton la Central Hidroeléctrica de
Caldas S.A. ES.P. - CHEC y Efigas S.A. E.S.P,, las cuales son sus mayores generadoras
de ingresos via dividendos. Adicionalmente ha sido ejecutor esporddico de proyectos
Viales en el Departamento de Caldas.

Desde el afio 2020 se ha dado un nuevo enfoque al Instituto con una visién estratégica
de generaciéon de valor regional a través de su transformacién hacia una Banca de
Desarrollo, en otras palabras, una entidad que ademds de prestar servicios
financieros, los complementa y articula con la estructuracién y ejecucién de
proyectos de desarrollo tanto estratégicos enmarcados asi en el Plan de Desarrollo,
como de relevancia para los municipios y la regién, sin dejar de lado que estos sean
rentables para INFICALDAS en el corto, mediano o largo plazo. Esta visidon permite
ademds que desde INFICALDAS se piensen y apalanguen los proyectos de largo
aliento del Departamento y se permita su sostenibilidad trascendiendo los periodos
de administracién.

De otro lado, teniendo en cuenta como hecho relevante dado en el arioc 2020, la
creacién de la sociedad Promueve + y la modificacion del objeto de la sociedad
Promotora Miel II, convirtiéndose en la Promotora Energética del Centro, ambas
sociedades controladas por INFICALDAS, se le ha dado especial fuerza al seguimiento
de estas inversiones patrimoniales en conjunto con las mas de diez participadas,
entre ellas la Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. E.S.P. - CHEC y Efigas S.A. E.S.P. Este
nuevo enfoque ha definido la necesidad de estructurar un nuevo proceso y
procedimientos de control de las inversiones patrimoniales.
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En concordancia con la visién estratégica de generacién de valor regional a través
de la transformacién hacia una banca de desarrollo y a un mayor peso en la
necesidad de control y seguimiento de las inversiones patrimoniales, se le ha dado
prioridad a la modernizacién de la arquitectura organizacional del Instituto dentro
del plan de accidén para la vigencia 2021, tomando en consideracién que ya se habia
ejecutado una primera fase durante la vigencia 2020. Es asi como en el mes de agosto
del presente ano se presentd y se aprobd por parte del Consejo Directivo del Instituto
la Fase II de modernizacién institucional. A continuacién, se describen los cambios
efectuados:

1 Se suprimid el cargo de Gerente de Proyectos, ddndole paso a la creacion del
cargo de Subgerente de Banca de Desarrollo, el cual tiene como propdsito
principal: “Generar valor a través de la articulacion integral de la planeacién,
estructuracion, financiacién y ejecucion de proyectos de acuerdo con los
planes de desarrollo departamentales, municipales y del Instituto con el fin de
promover el desarrollo econémico”.

1 Semodifico el cargo de Subgerente de Proyectos Sociales y Empresariales por
la Subgerente Comercial, ddndole un alcance estratégico a dicha subgerencia,
con el objeto de “Dirigir el drea comercial de la entidad y formular politicas
comerciales, al tiempo que planeq, ejecuta, evalla y adopta estrategias para
participar efectivamente en el mercado”.

1 Se modificd el cargo de Subgerente de Proyectos Especiales, Energéticos y de
Infraestructura, por el de subgerente de Proyectos Estratégicos, Inversiones
Patrimoniales e Infraestructura. Subgerencia que tiene como propodsito
fundamente “Dirigir y coordinar los proyectos estratégicos, y de
infraestructura en los que participe el Instituto de financiamiento, promocién
y desarrollo de caldas - INFICALDAS - incluidos en el plan de desarrollo del
Departamento o que son de especial interés para el Departamento y en el
Instituto, asi como realizar seguimiento y control de las empresas gue hacen
parte del portafolio de renta variable de INFICALDAS”.

Como consecuencia de la modificacién generada en el equipo directivo de la
entidad, se evidencié la necesidad de realizar gjustes en el nivel profesional:

1 Profesional Universitario Comercial: Pasd de estar a cargo directamente de la
Gerencia General, para hacer parte de la Subgerencia Comercial.

1 Profesional Especializado Operaciones: Se le ampliaron sus funciones, para
realizar acompafiamiento a la Subgerencia de Proyectos Estratégicos,
Inversiones Patrimoniales e Infraestructura en el seguimiento a las inversiones
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patrimoniales del Instituto, quedando denominado este cargo como
Profesional Especializado Operaciones e Inversiones Patrimoniales.

Ilustracioén No. 1 Modernizacién Institucional Fase II.

NIVEL PROFESIONAL

SE SUPRIME

Para el mes de noviembre del 2021, se aprobd la Fase III de la modemizacién
Institucional, la cual se concentrd en el gjuste de las funciones, de acuerdo con las
necesidades y requerimientos de los procesos y procedimientos con que cuenta
actualmente el Instituto, asi como sus productos y servicios. Los cargos gue tuvieron
ajustes en sus funciones son:

- Secretario General.

- Profesional Universitario Cartera.

- Profesional Universitario Presupuesto.
- Profesional Especializado Sistemas.

Una vez aprobadas las fases de modemizacion, se presenta el nuevo organigrama
del Instituto:

Ilustracion No. 2 Organigrama.



@) INFICALDAS v CALDAS

- © /vricaLpas

1.1 Cambios en la Composicion y funciones de la Junta Directiva.

De conformidad con la Ordenanza 805 de 2017, los érganos de direccién y
administraciéon del Instituto de Financiamiento, Promocién y Desarrollo de Caldas son
el Consejo Directivo y la Gerencia General.

Las funciones y competencias del Consejo Directivo, asi como su conformacién, se
encuentran reglamentadas en el Capitulo 3 de la ordenanza citada y estdn
determinadas por la toma de decisiones estratégicas con criterios técnicos y
empresariales y con plena autonomia.

Actualmente, ademads de los tres (3) funcionarios gue lo integran, este érgano
colegiado cuenta con la continuidad de los dos (2) miembros externos. En este sentido,
la conformaciéon del Consejo Directivo es la que se indica a continuaciéon, sin
presentar cambios:

Tabla 1.Composicién del Consejo Directivo.

Arquitecto y urbanista, de la Universidad Nacional
Gobermador del

Luis Carlos sede Manizales, con MBA profundizaciéon en Gobierno
. Departamento. . . . .
Veldsquez . . |y Liderazgo, en la Universidad Autdnoma de
Presidente Consejo . 3 5
Cardona . . Manizales. Con mds de catorce (14) afios de
Directivo.

experiencia en el sector publico y privado, ocupando
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cargos gerenciales y de nivel asesor en Ministerio de
Ambiente, Cemex Colombia S.A, Alcaldia de Manizales
entre otros.

Valentin
Sierra Arias

Secretario de
Ploneaciéon
Departamental.

Profesional en Ciencia Politica y Economia en Saint
Unidos),
maestria en Politicas PUblicas de la Universidad de

John's  University (Minnesota, Estados
Harvard, donde fue becario. También cuenta con una
maestria en Economia Internacional y Finanzas de la

Universidad de Johns HopRins, sede Washington D.C.

Jaime
Alberto
Valencia
Ramos

Secretario de
Hacienda
Departamental.

Economista de la Universidad de Manizales, Magister
en Administracion. (MBA) Instituto Tecnoldégico de
Monterrey - Universidad Autdnoma de
Bucaramanga, Estudios en Gestidn Publica en la

Escuela Superior de Administracion Pdblica.

Duvén
Emilio
Ramirez
Ospina

Representante
Gremios - Rector
Universidad de

Manizales.

Decano Facultad de Ciencias Contables, Econémicas
y Administrativas de la Universidad de Manizales.

Economista de la Universidad de Manizales.
Especialista en Mercadeo de la Universidad EAFIT.
Magister en Gerencia del Talento Humano de la
Universidad de Manizales.

Doctor en Administracion y gestion de empresas de la
Universidad Andina Simén Bolivar — Ecuador.

Dario
Gomez
Jaramillo

Representante
Gremios
Comité
Intergremial

Més de 30 afios de experiencia como Vicepresidente
Regional Eje Cafetero DeLima Marsh S.A.

Asociado en artes, del Clark County Community
College, de Las Vegas (Estados Unidos).

Estudios en alta gerencia, en la Universidad de Los
Andes.

Exgerente de Inversiones Aroma.

Exvicepresidente regional Eje Cafetero de Lima
Marsh S.A. y actual asesor comercial de la

Presidencia.

1.2. Calificacion de Riesgo Crediticio a Largo y Corto Plazo - FITCH Ratings

En el mes dejulio de 2021, el Instituto fue sujeto de revisién de su calificacion de riesgo
crediticio, como consecuencia de “La coyuntura actual ocasionada por el COVIDI9
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que prouvocd un efecto negativo en las finanzas publicas de Colombia, y como
consecuencia, el 19 de mayo de 2021, S6P Global Ratings bajé sus calificaciones en
moneda extranjera de largo plazo del pais, quitando la nota de grado de inversién
que tuvo por una década. Como efecto de las anteriores decisiones de calificacién,
también Fitch tomd acciones sobre las calificaciones nacionales de 16 gobiernos
locales colombianos tras la baja del soberano, en este sentido entre otros municipios
y departamentos le bajé la calificacién al Departamento de Caldas de AAA (col)’ a
‘AA (col).

En consecuencia, y por su dependencia del Departamento de Caldas, en la revisién
periédica de la calificadora Fitch Ratings, bajé la calificacién nacional de largo plazo
al Instituto de AAA (col)’ a ‘AA(col) y afirmé la calificacién nacional de corto plazo en
‘Fl+(col)”.

FITCH Ratings, como actual calificadora realiza seguimiento semestral de la
calificacién de riesgos crediticios del Instituto, basédndose en informacién de gobierno
corporativo, rentabilidad y desempetio, gestidén del riesgo, fondeo y liquidez y capital.

1.3. Renovacion sistema de gestion de calidad ISO 9.001 - 2015

INFICALDAS obtuvo la recertificacion ISO 9001 Versidon 2015, como resultado de la
auditoria realizada los dias 28 y 29 de diciembre por parte del ente certificador TUV
RHEINLAND - al Sistema de Gestién de Calidad. Se resalta de esta recertificaciéon la
ampliaciéon de su alcance al proceso Inversiones Patrimoniales:

Alcance: Prestacién de servicios financieros, Banca de Desarrollo e inversiones
Patrimoniales incluida la Unidad de Negocio Aeropuerto la Nubia, procesos que
impulsan el desarrollo regional.

En el desarrollo de la auditoria no se identificaron no conformidades.

2. Actualizaciéon de la Informaciéon sobre todas las inversiones de capital del
Instituto.

2.1 Proyectos en los que esta vinculado el Instituto.

Principales avances en nuestras lineas de Negocios:

Lineas de Negocios INFICALDAS

10
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Ilustracion No. 3 Lineas de negocio.

LINEAS
© f

Proyectos Servicios Bancade
Estrategicos Financieros Desarrollo

2.1.1 Proyectos Estratégicos

2.1.1.1 Aeropuerto del Café

La construccion del Aeropuerto del Café es la solucidn para satisfacer las necesidades
de transporte aéreo de la regién centro sur del departamento de Caldas, asi como
algunas poblaciones del departamento de Risaralda y Antioquiag, constituyéndose en
una iniciativa para el desarrollo econémico y social de la region. Ubicado a 24
Rildbmetros de Manizales, a 26 Rildbmetros de Pereirg, a 75 Rildmetros de Armenia y a
48 Rildbmetros de Cartago, busca prestar servicios aeroportuarios principalmente a la
ciudad de Manizales y su drea metropolitana, incrementando el nlimero de usuarios
y posibilitando el aumento de frecuencias y cantidades de vuelos en horarios diurnos
y nocturnos.

Asi mismo, el proyecto se encargard de abrir las fronteras del comercio exterior
mediante la creacidén de un nuevo nodo de transferencia de carga en la red de
distribucion fisica nacional, que permita la reduccion de los costos del transporte
aéreo, y de esta manera facilite y favorezca el intercambio de bienes y servicios de la
region con el resto del pais y el marcado externo.

Principales acciones realizadas durante el afio 2021

1 Se logré la aprobacion del Plan Maestro Aeroportuario mediante la Resolucion
2343 del 27 de noviembre de 2020 y modificatorio 474 del 18 de marzo de 2021.

1 Seobtuvo para la etapa I del Aeropuerto del Café la licencia ambiental (junio 2021)
otorgada por la Corporaciéon Autébnoma Regional de Caldas - Corpocaldas.

1 Mediante la resolucién No 472 del 2021, con radicado 2404-2936-2980 CE 3242, se
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aprobd “el registro del programa de arqueologia preventiva para el proyecto

“programa de arqueologia preventiva, en el proyecto Aeropuerto del Café,
Palestina Caldas”.

1 Se obtuvo el permiso de construccién expedido por la Aerocivil mediante la
resolucién No 0089 del 13 de enero de 2021.

1 Por medio del documento CONPES 4026 del 8 de marzo de 2021, se declard el
proyecto Aeropuerto del Café de importancia estratégica nacional.

i Cierre Financiero del Proyecto: Con la expedicién del CONPES 4026 de marzo de
2021, el Gobierno Nacional mediante aval fiscal emitido por el CONFIS el 16 de
febrero de 2021, asegurd los aportes al proyecto mediante la asuncién de
vigencias futuras por los afios 2021, 2022 y 2023 por valor de $298 mil 119 millones
de pesos. La Asamblea Departamental de Caldas, mediante la aprobacién de la
Ordenanza No 866 del 19 de diciembre de 2019, “Por medio de la cual se autoriza
al Gobernador de Caldas y al Gerente de Aerocafé para gue asuman obligaciones
qgue afecten presupuestos de vigencias futuras excepcionales”, autorizd a los
representantes legales de dichas Entidades, para gue asuman obligaciones que
afecten presupuestos de vigencias futuras excepcionales con cargo a las
vigencias 2020, 2021y 2022, para el proyecto Aeropuerto del Café, en cuantia de
SESENTA MIL MILLONES de pesos ($60.000°000.000,00) correspondientes a
$6.090.762.148,00 para la vigencia fiscal 2020; $39.840.039.647,00, para la vigencia
fiscal 2021, y $14.069198.205,00 para la vigencia fiscal 2022, dineros que segun la
autorizaciéon de la ordenanza otorgada, serdn girados al Patrimonio Auténomo
Aerocafé para la construccion del proyecto. El Concejo de Manizales, mediante la
aprobacion del Acuerdo No 1065 del 30 de noviembre de 2020 “Por el cual se
autoriza al Alcalde de Manizales y Gerentes de Establecimientos PUblicos para
comprometer vigencias futuras y contratar las mismas”, autorizé al Alcalde de
Manizales para asumir compromisos con cargo a vigencias futuras ordinarias de
los presupuestos 2021, 2022 y 2023, destinados al proyecto “Construccidn
Aeropuerto del Café, ubicado en Palesting, Departamento de Caldas, en cuantia
de $5.000’000.000,00, correspondientes a $500’000.000,00 para la vigencia fiscal
2021, $500’000.000,00 para la vigencia fiscal 2022 y $4’000.000.000,00 para la
vigencia fiscal 2023.

A continuacién, se muestra el cuadro correspondiente al cierre financiero del
proyecto.
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Tabla 2. Cierre financiero

VIGENCIA VIGENCIA VIGENCIA VIGENCIA | VIGENCIA TOTAL

ENTIDAD
2019 2020

RECURSOS
$100.000 $50.000
NACION $97.370
GOBERNACION
$6.091 $39.840 $14.069 $63.320
DE CALDAS V.F. $3.320
ALCALDIA
$2.500 $500 $500 $4.000 $7.500
MANIZALES

INFIMANIZALES $2.500 $2.500 $2.500 $7.500
INFICALDAS $2.500 $2.500

AEROCAFE $1.222 $1.697| $2.919
TOTAL, REGION $83.739

2021 2022 2023 MILLONES

$100.001 $100.751 $448.122

TOTAL,
RECURSOS ANO
Fuente: Asociacién Aeropuerto del Café.

$ 531.861

I Como mecanismo de ejecucidn del proyecto, se establecidé una Unidad de Gestidn
a través de un Patrimonio Auténomo por medio del cual se realizd conuvocatoria
abierta PAUG-CA-01-2021 en la cual se selecciondé a la empresa OBRASCON
HUARTE LAIN S.A. SUCURSAL COLOMBIA - OHL SUCURSAL COLOMBIA para
ejecutar la Fase 1 de las actividades de explanacion, transporte y disposicién de
materiales sobrantes, asi como la construccion de obras varias de drendgje y la
adecuaciéon y conformacién de sitios de depdsito de materiales sobrantes,
necesarios para la construccion de la Etapa 1 del Aeropuerto del Café, ubicado en
el municipio de Palestina - Caldas. La supervision e interventoria integral de este
contrato de obra fue adjudicada al consorcio AEROCAFE 21.

1 Elcontrato de obra No 009-2021 cuenta con orden de inicio del dia 12 de mayo de
2021 e inici6 obras en el mes de julio de 2021.

Con corte al 31 de diciembre de 2021, se han realizado obras de explanacidn en
pista del hito 1 (terraplén 5), hito 2 (sector cementerio) e hito 8 sector
noroccidental (terraplén 1). Se han explanado desde el inicio de la obra, 291.359
M3 en banco y 378. 766 M3 (material suelto) depositado en zodme Cauce Sur.

Ilustracion No. 4 Aerocafé.
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I Seadjudicé el contrato de prestacidén de servicios No 08-2021a SEDIC S.A por parte
del Patrimonio Auténomo Aerocafé cuyo vocero y administrador es Fiduciaria
Colpatria S.A., para realizar los djustes, actualizaciones y complementos a los
estudios y disefios a nivel de fase III de la franja de pista (configuracién
geométrica de la pista, topografia, geologia, geotecnia, drenajes, estructuras de
contencién, nivelacién, movimiento de tierras y obras civiles para la variante
subterrdnea de la linea de alta tensidén a 230 KV la esmeralda - la enea) de la etapa
1 del proyecto, segln las recomendaciones de mejora propuestas por el consultor
validador UT AERTEC-KPMG. Dicho contrato cuenta con orden de inicio del 7 de
mayo de 2021.

1 Se celebré el contrato de interventoria No 13 de 2021 entre Aertec Ingenieria
Sucursal Colombia y el Patrimonio Autébnomo Aerocafé para realizar la
interventoria y validacion a los entregables del contrato de prestacion de servicios
profesionales cuyo objeto es: ajustes, actualizaciones y complementos a los
estudios y disefios a nivel de fase III de la franja de pista (configuracién
geométrica de la pista, topografia, geologia, geotecnia, drenagjes, estructuras de
contencién, nivelacién, movimiento de tierras y obras civiles para la variante
subterrdnea de la linea de alta tensién a 230ku La Esmeralda - La Enea de la etapa
1 del proyecto Aeropuerto del café. Dicho contrato cuenta con orden de inicio del
7 de mayo de 2021.

1 Se celebraron desde el Patrimonio Auténomo Aerocafé, contratos para el ajuste
de disefnos del lado tierra, con una serie de expertos en diferentes disciplinas que
ya habion trabajo en los disefios preliminares de la terminal. Estos ajustes a los
disefios comprenden la terminal aéreq, hangares, SDI y torre de control.

1 Se celebré el contrato No 13 de 2021 entre Aertec Ingenieria Sucursal Colombia y el
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Patrimonio Auténomo Aerocafé para realizar la interventoria y validacién a los

entregables de los contratos de prestacién de servicios profesionales de
actualizacién de los estudios y disefios del lado tierra.

1 Se celebré el contrato de estructuracién del Plan de Ordenamiento Territorial
PBOT, del municipio de Palestina y el Plan Maestro Aeroportuario, el cual dio inicio
en el 8 de octubre de 2021, con el Consorcio PBOT Palestina 21, como compromiso
de la regién en el marco del convenio de aporte de recursos de la nacién.

i Plan Social del Proyecto

como parte de las acciones que comprenden el Plan Social del proyecto, se
destacan:

Programa de Formacién a la Comunidad:

0 Readlizacidn de reunidén con lideres (gremios y representantes de grupos de
interés), en donde se hizo entrega de Informacion fisica (brochure, volantes,
vallas, plegables).

0 Recorrido por la obra con entidades gubernamentales.

0 Desarrollo de conversatorios del proyecto Aeropuerto del Café, los cuales
fueron dirigidos a diferentes grupos de interés y enfocado a temas especificos.

0 Presentacion de informacién a la comunidad de manera periddica, sobre el
estado y avances del proyecto Aeropuerto del Café, mediante actividades,
boletin impreso o digital, o pieza para medios impresos o digital.

0 Implementacién de comités de participacién comunitaria con lideres sociales
de Palestina.

Programa de Atencién al Usuario

0 Atencién a la comunidad en oficina y revision semanal de buzones.
0 Entrega a la comunidad, de informacién fisica (brochure, volantes, vallas,
plegables).

Programa de Vinculaciéon Mano de Obra y Capacitacion del equipo de trabajo

0 Consolidacién de la base de datos y actualizaciéon de esta, con las hojas de
vida que deben pasar al Comité de Empleo.
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0 A través de un Comité de Empleo se ha logrado garantizar, que el mayor
numero de empleos sean generados para la poblacidn del municipio de
Palestina y de la zona de influencia directa del proyecto. Adicionalmente por
medio de este mismo Comité se ha garantizado que el 20% de las vacantes
laborales ofertadas, han sido asignadas a mujeres caldenses.

0 Se ha llevado a cabo formacién en temas ambientales al personal de obra.

0 Se ha logrado garantizar capacitaciones y cupos en los cursos de formacidon
a las mujeres del drea de influencia del proyecto.

Formacién y Educacién a la Comunidad de la Area de Influencia Directa del
Proyecto

0 Suscripciébn de convenios con instituciones de educacion superior para
potenciar la formacion profesional y/o tecnoldégica en la poblacion de
Palestina.

0 Apoyo en formacidén en carreras profesionales o técnicas.

Formacién en Idioma extranjero - inglés u otro.

0 Realizacién de cursos complementarios en diferentes disciplinas dirigidos a
diferentes grupos de interés.

0 Celebracion de dias especiales (nifios, adultos mayores, fechas especiales,
eventos. Actividad ladica en barrios de la zona de influencia del proyecto.

0 Desarrollo de actividades deportivas (torneos, entrenamientos, eventos)

0 Difusién a la comunidad de los hallazgos arqueoldgicos en Instituciones
Educativas, Entidades Gubernamentales y comunidad en general.

(@]

Programa Gestién Socio - Predial y Buen Vecino

0 Realizacidén de visitas domiciliarias a cada familia a reasentar.

Disenio y estructuraciéon programa de arraigo y afectacion a terceros.

0 Acompaiiamiento social al levantamiento y seguimiento de actas de
vecindad en el proyecto.

o

INFICALDAS, participa de manera activa en los comités operativos, comités de
empleo, entre otras reuniones de seguimiento a la ejecuciéon del proyecto, realizados
durante la vigencia.

2.1.1.2 Proyecto Hidroenergético Miel II.
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Miel II es quizds el proyecto Hidroenergético mas atractivo que pueda tener el pais
en estos momentos, por ser un proyecto ambientalmente amigable, tener disefios
definitivos y licencia ambiental y estar préoximo al cierre financiero, en donde se
garantizard la generaciéon de energia en un lapso maximo de tres afios contados a
partir del cierre financiero.

El Proyecto Miel II consiste en una central de generaciéon hidroeléctrica a filo de agua
con una potencia instalada de 120 MW, ubicada sobre el rio La Miel en la vertiente
oriental de la cordillera central de Colombia.

Ilustracion No.5. Ubicacién Proyecto Miel II.

2 ¥ .+ Portal
Samana 3 Cashis

salida

h;\“ . 9A/rnéquinas o

) _—~ — Tubeﬁa

e =
1{)(\3\3" / /

Ventana 1

Pens:lvanla
Rio La Miel

La captacion estard ubicada unos metros aguas debajo de la confluencia de los rios
Tenerife y la Miel, mediante un azud de desviacién en concreto de 8 metros de alturag;
desarenador de 3 compartimientos de 8.2 de ancho y 88 metros de longitud cada
uno; una conduccidn consistente en dos tuneles de 4.8 metros de didmetro (757 y 8360
metros de longitud) y una tuberia de carga en acero de 3.0 metros de didmetro (369
metros de longitud) y 2.7 metros de didmetro (384 metros de longitud); casa de
maguinas superficial ubicada sobre la margen izquierda del rio la Miel con 3 turbinas
Francis de eje vertical; y finalmente, una linea de trasmisién de 29 Rildémetros a 230
KV hasta la subestacién San Felipe (Armero — Guayabal).
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El drea de influencia de las obras del proyecto estd conformada por los municipios
de Marquetalia, Somand y Victoria. El drea de la cuenca que contribuye al caudal en

el sitio de la captacion corresponde a los municipios de Manzanares, Pensiluania,
Marqguetalia y Samand, todos ubicados en el oriente del departamento de Caldas.

Estado actual del proyecto.

El proyecto Miel II cuenta con disefios de construccién (Fase III); cuenta con licencia
ambiental vigente otorgada por la ANLA (en proceso la actualizacién del Plan de
Manejo Ambiental); tiene opciones de conexién a la subestacién San Felipe y la
opcién de retomar el punto de conexidn corto abriendo el circuito Miel I - San Felipe,
con una longitud de 1,5 kRm, licenciado ambientalmente y con disefios para
construccion.

Importancia del proyecto y beneficios para la regién

- Es el Unico proyecto en el pals con mas de 100 megas de capacidad de
generacion a filo de agua (sin embalse), con licencia ambiental aprobada, el
cual es considerado fuente de energia limpia.

- El proyecto por su situacién estratégica, su capacidad de generacién y como
fuente de energia limpig, contribuye de manera positiva a la seguridad
energética del pais, reemplazando fuentes de energia mds costosas y
contaminantes.

- Sereemplazan fuentes de energia mds costosas, aquellas que se generan con
combustibles fosiles (carbdn, térmicas, diesel). Con la entrada de Miel I, el pais
ahorra anualmente en la produccién de energia $317.000 millones. Lo que se
traduce en un valor menor de la energia para la gente.

- La participacién indirecta del Departamento en el proyecto le permitird
generar una renta futura de ingresos, tal como lo hace hoy en dia la CHEC a
través de la participacién de INFICALDAS.

- El proyecto generard 400 empleos directos durante la construccién que dura
36 meses.

- El60% de los empleos deben asignarse a gente de la regiéon.

- Elproyecto aporta a la seguridad energética al pais, es decir le da solidez a la
confiabilidad de sistema eléctrico colombiano para contribuir y garantizar al
abastecimiento de la demanda de energia que requiere Colombia, y no tener
limitaciones en la produccién energética en el futuro.

- Es determinante para la reactivacién econémica nacional y regional.
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- Con su gjecucidn, el proyecto generard rentas futuras para los municipios. El
proyecto efectuard cada afio transferencias por ley 999 por un valor de $4.600
millones, de los cuales $2.300 millones son para Corpocaldas y $2.300 millones
para los municipios del drea del proyecto (Marquetalia, Manzanares,
Pensilvania y Samand). Se estima el pago de impuestos por Industria y
Comercio durante la construcciéon un valor de $8.200 millones a los municipios
donde estdn ubicadas las obras (Samand, Marquetalia y Victoria). Se espera
qgue a partir de la vinculacién del socio estratégico se retribuirdn regalias
anuales y una participacién accionaria en el proyecto a partir un afio
determinado.

- Finalmente, el proyecto mejorard la calidad de vida de los habitantes
aledafios impactando positivamente la infraestructura vial, la seguridad, el
abastecimiento de aguaq, el saneamiento, el empleo, entre otros.

Principales acciones realizadas en el 2021:

1 Cierre del proceso de Solicitud Publica de Ofertas 001-2020, cuyo objeto era
“Vincular a un inversionista que actie como Aliado Estratégico de la
Promotora Energética del Centro S.A.S. E.S.P. para gue asuma por su cuenta
y riesgo el disefio final, la financiacién, construccién, puesta en
funcionamiento, operacidén, administracién y mantenimiento del Proyecto,
asi como la actividad de generacién y comercializacién de la energia
eléctrica producida”. El proceso se debid declarar desierto ante la ausencia
de propuestas.

1 Se dio continuidad al proceso de socializacidon del proyecto, para dar
cumplimiento a los requerimientos de la autoridad ambiental y mantener
el contacto con las comunidades, profundizando el conocimiento que las
mismas poseen del proyecto y evitar la desinformacién generada por
organizaciones ajenas al drea del proyecto.

1 Cierre del contrato de actualizacién de la informacién ambiental para dar
cumplimiento a los requerimientos del Auto ANLA 10280 de octubre de
2020.

1 Se continudé con el monitoreo de las fuentes de agua ubicadas sobre el
trazado del tinel de conduccién del proyecto, mediante la realizacién de
dos campanias de aforos.

1 Enuié de informaciéon y documentos oficiales del proceso de consecucion
de socio estratégico a las diferentes firmas interesadas en ser aliados del
proyecto.

19



) Gobierno de PRIMERO
@) INFICALDAS CAI.DAS LA GENTE
1 Preparacién de una demanda via contractual a la CREG por cuenta de la

resolucién de pérdida del cargo por confiabilidad del proyecto e inicio de
un proceso previo de conciliacion.

Proceso de negociacién directa del proyecto Miel II.

Actualmente se estd adelantando un proceso de negociaciéon directa, manteniendo
los criterios de economia, pluralidad de oferentes y transparencia, para la
consecucién de un aliado estratégico que se encargue de la financiacion,
construccién, administracién, operacién, mantenimiento y comercializacién de la
energia del proyecto. Para ello se cuenta con un grupo de posibles interesados, los
cuales deberdn cumplir con unas condiciones minimas de experiencia, financieras y
legales para posteriormente ingresar al cuarto de datos del proyecto (Data Room),
para asi poder hacer parte de los posibles oferentes de este proceso de negociacion.

Para darle la suficiente confiabilidad juridica y financiera al proceso, se contemplaron
los siguientes pasos:

- Elaboracién del Marco Legal de Contratacién, incluyendo todos los
argumentos de tipo juridico que le permiten a la Promotora Energética del
Centro, iniciar este proceso.

-  Determinacion de las condiciones minimas que deben tener los posibles
participantes en el proceso (inversionistas interesados), y elaboracién del
correspondiente documento de condiciones bdsicas para acceder a la
informacién del proyecto.

-  Elaboracion y suscripcion de los correspondientes acuerdos de
confidencialidad con los interesados, para garantizar la seriedad y reserva de
la informacién gue se intercambiard durante el proceso.

- Contratacién de una banca de inversidén para la estructuracién del esquema
bdsico de negociacién, las condiciones de los documentos técnicos y legales
gue resulten del proceso de negociacién y acompafamiento durante las
negociaciones y toma de decisiones.

A la fecha se ha efectuado una gestion comercial de consecucidon de posibles
interesados, como se puede ver a continuaciéon:
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FECHA EMPRESA
29 de enero HPSG HYBRID POWER SYSTEM GROUP
1de febrero BERNARD WAGNER
3 de marzo ANGELA VIVALDA
5 de marzo BEFERT 19
15 de marzo GLOBAL CONSULTING GC-SAS
18 de marzo DELPHOS INTERNATIONAL
28 de abril MacQUARIE CAPITAL
29 de abril INNCO GROUP S.AS.
18 de mayo ISAGEN
19 de mayo POWER CHINA
21 de mayo ENERSINC - GLOBAL CONSULTING
25 de mayo PROPAYV Construcdo e Montagem
8 de junio EMBAJADOR CHINA
17 de junio EMPRESAS CHINAS (POWER CHINA -GEZHOWA - THREE GORGES)
22 de junio ATLANTICA SUSTAINABLE INFRAESTRUCTURE
20 dejulio INNCO GROUP S.AS.
21 dejulio VISUM ADVISORES
10 de agosto INNCO GROUP S.AS.
11 de agosto Cédmara Comercio Arabe-Colombiana
28 de octubre POWER CHINA

2 de noviembre

ENEL / Grupo Energia de Bogotd

5 de noviembre

CASTLE PINES

10 de noviembre VATIA

10 de noviembre INNCO GROUP S.AS.
17 de noviembre DE BROM S.L.U.

19 de noviembre DE BROM S.L.U.

7 de diciembre

GRODCO - EMGEMA

9 de diciembre

GYNSA Sales & Support LLC
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FECHA EMPRESA
9 de diciembre DOVAR
Diciembre PROELECTRICA
Diciembre GEZHOUBA GROUP CAMPANY SUCURSAL COLOMBIA
Diciembre NITRO ENERGY
Diciembre LLC S.AS.

A la fecha se encuentran en proceso de precalificacién las siguientes empresas:

Power China International Group Limited: Ya habilitada.
PROPAYV: En verificaciéon de informacién enviada por la firma.
GRODCO: En verificacién de informacién enviada por la firma.

= =4 —a -

DEBROM S.L.U - DOVAR - Nitro Energy: Manifiestan interés por el proyecto,
desde la PEC, en espera de recibir la documentaciéon.

2.1.1.3 Plan Parcial de La Nubia

Atendiendo al compromiso de cierre de operaciones del Aeropuerto la Nubia, una vez
entre en operacién el Aeropuerto del Café en el marco del conuenio de aporte de
recursos de la nacién al proyecto Aerocafé, INFICALDAS se encuentra realizando la
estructuracién del desarrollo integral urbanistico de los predios del Aeropuerto de la
Nubia. Lo anterior, mediante la formulacién de un Plan Parcial a través de dos
contratos interadministrativos celebrados con la Universidad Nacional:

T Un primer contrato interadministrativo para el desarrollo de talleres
participativos en la Fase I del proyecto plan parcial de renovacién urbana en
predios del Aeropuerto La Nubia, buscando acercarse al contexto en el cual se
desarrollard el plan parcial, a partir d ela consolidacién de informacién social,
brindando elementos para el desarrollo del proyecto con el propdsito de
armonizarlo con el territorio construido y el futuro posible del sector visto
desde los actores institucionales y comunitarios.

1 Por otra parte, el Instituto, solicitdé aprobacion de vigencias futuras por parte
del Asamblea Departamental de Caldas, para la contrataciéon del desarrollo y
adopcién del Plan Parcial, ejecucién que tiene estimado un tiempo no menor
de 21 meses, vigencias que fueron aprobadas mediante la Ordenanza No. 911
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del 2021 - 11-03 “Por medio de la cual se autoriza al Gerente de INFICALDAS
para que asuma obligaciones que afecten presupuestos de vigencias futuras
ordinarias con destino al proyecto Plan Parcial La Nubia y se dictan otras

disposiciones” por valor de MIL CUATROCIENTOS VEINTE MILLONES TRES MIL
SEISCIENTOS TREINTA CINCO PESOS ($1.420.003.635).

Como resultado de la aprobacién de las vigencias futuras, se firmé la Fase II
(desarrollo y adopcién del Plan Parcial), la cual tiene como objeto el “REALIZAR EL
DIAGNOSTICO, FORMULACION, ELABORACION Y APROBACION DEL PLAN PARCIAL DE
RENOVACION URBANA Y REDESARROLLO LOTE AEROPUERTO LA NUBIA INCLUIDO
PLAN DE NEGOCIOS, ANALISIS FINANCIERO Y PROPUESTA DE PAISAJISMO Y

AMOBLAMIENTO URBANQ”. Fase, que tiene el presente el cronograoma propuesto:
Ilustracion No. 6. Cronograma de implementacion Plan Parcial la Nubia.

5.1 Cronograma

2023

Ot |Nov |Dc | En | Feb | Mar | Aueil | Mayo | Junio | Juio A |Ses |oa

Rovmon Alcaldia - | Ajste  del | Rovision  Alcakda
Corpocaldas documento | Corpocaidas

Acompatarments  para

e s l
Plan do negocios y il i il i i R
|| IR | [ [ [ | (S
Nota: Tiempo de espera para la revision de las autondades son 30 dias habiles y prorrogables por 30 dias habiles adicionales y 15 dias habiles adconales para temas ambentales (Decreto
1203/2017). La etapa de concenacion ambental vincula la sustentacidn del promotor (Ley 2079 de 2021). Nota® “Momento en &l cual se pueden iniciar |as reuniones con los posibles
inversionistas.

Antecedentes y drea de influencia

El municipio de Manizales estimd en el Plan de Ordenamiento Territorial (POT),
adoptado mediante el Acuerdo Municipal 958 de 2017 para el predio del actual
aeropuerto La Nubig, la elaboraciéon de un plan parcial de renovacion urbana en la
modalidad de redesarrollo.
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Este instrumento de planificacién y gestién urbana tiene como fin obtener un mejor
aprovechamiento urbanistico de este sector de manera coherente con los intereses
de la comunidad, el entorno y el interés del municipio. En el caso de este plan parcial
se pretende compensar a la ciudad en términos de espacio publico, movilidad y
contemplar un equilibrio con fines educativos, residenciales, comerciales y de
servicios como complemento a los procesos industriales, de educacién, ciencia y
tecnologia que se pretenden consolidar en la centralidad “Corredor Zona Industrial
La Nubig, Senq, Tesorito”, de conformidad con el Componente Urbano del Plan de
Ordenamiento Territorial (Alcaldia de Manizales, 2017).

Importancia estratégica

Siendo el plan parcial un instrumento de planificacién urbona que desarrolla y
complementa las disposiciones de un Plan de Ordenamiento Territorial (POT), con el
Plan Parcial de La Nubia se busca implementar un desarrollo equilibrado del suelo,
contemplando las dimensiones financieras, sociales, urbanisticas y juridicas que
permitan potenciar su aprovechamiento, al tiempo que se mejoren las condiciones
de habitabilidad y el sistema estructurante de la ciudad. INFICALDAS al ser el
propietario y operador del Aeropuerto La Nubia deberd dar un nuevo uso a este lote
de mds de 25 hectdreas, situacidn que lo obliga desde ya a la estructuracién de un
Plan Parcial, de manera paralela a la construccidon del aeropuerto Aerocafé.

Beneficios

Dentro del Plan de Accién para la vigencia 2021, INFICALDAS contemplé como uno de
sus objetivos estratégicos “ofrecer una propuesta de valor a trauvés de la
estructuraciéon, implementacion y desarrollo de los macroproyectos en curso, y
nuevos proyectos estratégicos para el desarrollo regional sostenible”.
Adicionalmente, establecié en su plan estratégico proyectos de gran importancia a
nivel nacional, departamental y municipal.

La ejecuciéon del plan parcial, posterior a su aprobaciéon, contribuird con el dinamismo
de la economia local y regional, generando empleos directos e indirectos, oferta de

vivienda, ampliacién en el sector comercial, fortalecimiento de sedes institucionales,
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calidad del espacio publico y aumento en el equipamiento urbano. De otro lado

fortalecerd patrimonialmente al Instituto potenciado su funcién de banca de
desarrollo del Departamento en el mediano y largo plazo.

De igual manera, se generardn ingresos adicionales para el municipio de Manizales
por concepto de tributos, aumento de la cantidad se suscriptores para las empresas
de servicios publicos y creacién de una nueva centralidad para la ciudad.

Teniendo en cuenta la importancia del proyecto, el Instituto incluyd como
componentes de la formulacién del Plan Parcial por parte de la Universidad Nacional,
el desarrollo de los siguientes componentes:

1 Formulaciéon del Plan Parcial - Componente exigido por la norma.

1 Talleres Participativos con grupos de interés - componente relevante
para determinar las necesidades planteadas por la comunidad.

1 Plan de negocios, andlisis financiero y juridico - Componente que
permite garantizar la rentabilidad para INFICALDAS.

1 Propuesta de Paisajismo y amoblamiento urbano - Componente que
garantiza un desarrollo arménico desde el punto de \vista
arquitectdnico y paisajistico.

2.1.1.4 Plataforma Logistica y Multimodal de La Dorada.

El proyecto Plataforma Logistica Multimodal de La Dorada, se venia desarrollando a
través de la participacién por parte del Instituto, en la Sociedad Portuaria de La
Dorada Rio Grande del Magdalena, como ente encargado de su desarrollo, con una
participacién accionaria del 31,8%. Teniendo en cuenta sus costos de operaciéon y la
dificultad de consolidacién del avance y materializacién de la plataforma en sus
etapas temporal y definitiva en el corto plazo, se decidié la liquidacién de la sociedad,
la cual se encuentra en curso.

Paralelamente, se pasd a la promocién directa del proyecto desde INFICALDAS, con
la participacién de La Alcaldia de La Dorada, La Gobernacién de Caldas y
Cormagdalena, a través de un conuvenio interadministrativo que genera menores
costos y permite mantener vigente el proyecto en sus etapas temporal y definitiva.

La plataforma logistica multimodal de La Dorada contempla dos etapas ast:
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0 Una primera etapa temporal de estructuracién de una terminal bimodal para
transferencia de carga de los modos vial a férreo y viceversa, denominada
tombién como puerto seco, aprovechando predios urbanos de propiedad del
municipio de La Dorada (5,7 Ha) y la posible vinculaciéon de un lote privado (3,3 Ha)

y (2).

0 Una segunda etapa definitiva de estructuracion de la Plataforma Logistica
Multimodal que incluye los modos vial, férreo y fluvial, la cual estard ubicada en
predios de expansién urbana industrial al norte del drea urbana del Municipio de
La Dorada.

Ilustracion No. 6 Desarrollo Temprano Antigua Bodega IDEMA.

- —
PLATAFORMA LogIsTicA BIMQBAL

DE LA DORADA CALBAS
FASE TEMBRANA

- Desarrollo vial

.............. Lote - lote Concordic
Desarrolle vial
"""" Lote Glacial

Carga Afio 1: 67 mil ton. - Carga Afio 2: 109 mil ton. - Carga Afio 3: 157 mil ton. - Carga Afo 4: 220 mil ton.

Ilustracion No. 7 Desarrollo plataforma logistica multimodal de La Dorada.
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Este proyecto beneficiard de forma directa a 745 mil habitantes aproximadamente,
de los departamentos de Caldas, Santander, Antioquia, Tolima, Huila, Cundinamarca
y Boyacd.

De manera simulténeaq, desde el drea técnica del Instituto, se estd promoviendo el
desarrollo a nivel de factibilidad de la plataforma multimodal en 109 hectéreas.

Principales acciones realizadas en el 2021:

1 Toma de la decisién de liquidaciéon de la sociedad Portuaria de La Dorada.

1 Firma de conuenio interadministrativo de colaboraciéon y cooperaciéon entre el
departamento de Caldas, el Instituto de Financiamiento, Promociéon y
Desarrollo de Caldas - INFICALDAS, el municipio de La Dorada y la
Corporaciéon Auténoma del Rio Grande del Magdalena CORMAGDALENA, el
cual tiene como objeto “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, financieros,
juridicos, ambientales y sociales entre el DEPARTAMENTO DE CALDAS,
INFICALDAS, el MUNICIPIO DE LA DORADA y CORMAGDALENA para la
planificacién, promocién y consecucidén de recursos tendientes a la
estructuracion de nuevas fases de estudios y disefios, y para la consecucién de
un socio estratégico que permitan el desarrollo de la Plataforma Logistica
Multimodal de la Dorada como proyecto estratégico del Departamento de
Caldas, del Municipio de La Dorada y del sistema logistico de Colombia”.
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